Приложение 1 ПРОЕКТ
Развитие кадрового потенциала «Педагог-профессионал»
Проект
затрагивает
вопросы
дифференцированного
процесса
обогащения профессиональной
компетентности     педагогов,
раскрывает     важность     организации методического сопровождения педагогов в процессе включения каждого воспитателя в реализацию     основных
идей     программы
развития.
Следуя
вслед
за     основными федеральными
идеями     стимулирования     педагогического
труда,
особое     внимание необходимо уделить в работе с кадрами развитию системы моральной поддержки педагогов – обращать внимание на потенциал локальных педагогических конкурсов, проектов, где каждый педагог смог бы раскрыть свой профессиональный потенциал. Эффективные способы работы лучших воспитателей должны находить распространение в системе методической работы детского сада, повышения квалификации педагогических кадров. Создавать условия для позиционирования опыта лучших педагогов на районных и городских
мероприятиях.     Образовательные
программы     повышения     квалификации педагогов в контексте выполнения основных направлений программы развития будут строиться по модульному принципу, гибко изменяться в зависимости как от интересов педагогов, в свою очередь обусловленных образовательными потребностями детей, так и от корректировки и изменения направлений самого стратегического документа. В ходе реализации таких программ должны использоваться современные информационные технологии. Включение педагогов детского сада в непрерывный процесс повышения квалификации и расширение спектра их образовательных услуг через реализацию задач дополнительного образования педагогических кадров детских садов позволит качественнее и эффективнее проводить процедуру аттестации педагогических и управленческих кадров учреждения, использовать новые перспективные формы прохождения данной процедуры, повысить процент педагогов, имеющих высшую и первую квалификационную категорию.
В свою очередь, удовлетворенные качеством сопровождения педагоги активно и эффективно включаются в совместное решение профессиональных задач, что позволяет решить вторую проблему, затрагиваемую в целевом проекте – развитие корпоративной культуры педагогов.
Корпоративная культура в дошкольной организации становится новым механизмом управления изменениями, которые позволяют обеспечить эффективность управления и качество образовательной деятельности.
Трудность
в
целенаправленном
формировании
корпоративной
культуры
– отсутствие системы обучения корпоративной культуре, различный образовательный, культурный, возрастной уровень сотрудников, различная степень трудовой активности, исполнительной дисциплины, мотивации деятельности.
Ключевой проблемой проекта становится: снижение социального статуса (престижа профессии) педагога, возрастание феномена профессионального и эмоционального выгорания, что приводит к рассогласованию корпоративных действий педагогического коллектива, затрудняет формирование корпоративной культуры
Целевые ориентиры проекта: Создание оптимальных условий, обеспечивающих обогащение профессиональной компетентности педагогов, реализацию их творческого потенциала, формирование устойчивого кадрового капитала учреждения, обладающими компетенциями,
необходимыми
для
создания
социальной
ситуации
развития воспитанников и развития образовательного учреждения в целом.
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Задачи проекта:
▪
Выявление и изучение запросов педагогов на адресное повышение квалификации.
▪
Проектирование адресной программы профессионального роста для педагогов с разными профессиональными возможностями и потребностями;
▪
Организация методического сопровождения профессионального становления молодых воспитателей,
посредством
проектирования
индивидуальных
образовательных маршрутов наращивания профессиональной компетентности, активного включения педагогов в инновационную деятельность в процессе реализации данных маршрутов.
▪
Проектирование
и
реализация
программы
обогащения
профессиональной компетентности педагогов детского сада, включающей в себя меры и мероприятия активного привлечения педагогов к участию в инновационной деятельности.
▪
Организация педагогических конкурсов и проектов в контексте идей программы развития с целью позиционирования лучшего опыта педагогов перед педагогическим сообществом детского сада, с последующим выходом на районные и городские экспертные мероприятия.
▪
Участие педагогов в профессиональных сообществах, включение их в сетевое взаимодействие
педагогов,
в
том
числе
и
на
основе
информационно-коммуникационных технологий.
Ожидаемый результат:
▪
Повышение
качества
выполнения трудовых
действий
в
контексте требований Профессионального стандарта по направлению «Педагог» ▪
Увеличение
доли педагогов,
готовых
презентовать свой
профессиональный опыт педагогическому сообществу
▪
Осуществление персонифицированного
процесса
повышения квалификации и обогащения компетентности сотрудников детского сада.
▪
В конкурсах
различного
уровня
будут участвовать более 70% воспитателей и специалистов, в том числе и молодые специалисты
▪
У каждого педагога будет собственный педагогический сайт или блог.
▪
Определение принципов организации внутренних процессов учреждения.
План работы
№
Мероприятия п/п
1
Консультации порядку аттестации педагогических кадров
2
Участие в конкурсах различного уровня

Исполнители
Заведующий, Старший воспитатель
Заведующий, старший воспитатель

Сроки
Сентябрь, январь, май (ежегодно)
Согласно срокам конкурса

Ожидаемые
конечные результаты
Понимание
педагогами собственных     действий
в рамках порядка аттестации. Положительная динамика в аттестации педагогов Увеличение                    доли педагогов, мотивированных на
участие
в инновационной деятельности.                 Рост престижа              профессии воспитатель и дошкольных учреждений в социуме
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3
Система самообразования
4
Участие
в
работе городских,       районных методических объединений,     научно-практических конференций, семинаров,         круглых столов,     направленных на                  повышение квалификации педагогов
5
Проведение мастер – классов,
открытых мероприятий педагогами ДОУ
6
Реализация
плана курсовой       подготовки педагогов ДОУ
7
Мотивация
педагогов на                  повышение квалификации через дистанционную форму обучения

Заведующий, заместитель заведующего, старший воспитатель педагогический коллектив Заведующий, заместитель заведующего, старший воспитатель педагогический коллектив
Заведующий, заместитель заведующего, педагогический коллектив Заведующий, заместитель заведующего, педагогический коллектив Старший воспитатель, педагогический коллектив

В
течение всего периода
В
течение всего периода
В
течение всего периода
В
течение всего периода
В
течение всего периода

Повышение профессиональной компетенции педагогического состава
Совершенствование педагогического мастерства
Совершенствование педагогического мастерства
Совершенствование педагогического мастерства
Совершенствование педагогического мастерства
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8
Подготовка
Заведующий,
В течение всего Увеличение
доли публикаций педагогов в Старший
периода
педагогов, профессиональных
воспитатель,                                        публикующих
свой изданиях, средствах
педагогический                                   опыт работы
массовой информации
коллектив
Заведующий,
В течение всего Повышение Пополнение медиатеки заместитель
периода
ИКТ-
9
инновационным
заведующего,
компетентности педагогическим
старший
педагогического опытом.
воспитатель
коллектива
и
педагогический
администрации ДОУ коллектив
Оценка качества результатов деятельности
1
2
3

Мониторинг повышения квалификации педагогических кадров
Анализ самообразования педагога
Анализ методического обеспечение образовательного процесса

Заведующий, старший воспитатель
старший воспитатель
старший воспитатель

Постоянно
По
плану контроля
Ежегодно

Увеличение
доли педагогов, мотивированных         на непрерывное образование Корректировка планов повышения квалификации Систематическое самообразование педагогов
Своевременное оснащение образовательного процесса
Анкетирование педагогов на знание
4
нормативно- правовых документов
Анкетирование 5
педагогов по
профессиональным навыкам

старший воспитатель
старший воспитатель

Ежегодно плану
Ежегодно Итоговый педсовет

по Изучение
педагогами нормативно-правовых документов, повышение компетентности Выявление          запроса педагогов с целью улучшения педагогической деятельности
